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Within the partnership of DGS UNMIG for the “Network for offshore safety” related to

mining and energy activities CRIET made available its know how in order to foster
knowledge and research of the mining industry in Italy.
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DGS UNMIG activity focus on regulating and controlling the safety of operations closely
related to the exploitation of energy and mineral resources. As a matter of fact the
Directorate plays a key role ensuring verification and control activities in the frame of
installations safety through inspection on systems, technical analysis of the documentation
and environmental monitoring activities. Inspection and control activities are carried out by
the UNMIG Sections along with the chemical and mineralogical laboratories. The local
UNMIG Sections (Division Il, Il and 1V), located in Bologna, Roma and Napoli cities, carry out
verification and control activities in the frame of installations safety, injuries prevention of
health and safety of workers, both onshore and offshore. The Sections also deal with the
technical and administrative management of developed activities under the hydrocarbons
prospecting, exploration and exploitation licenses and the natural gas storage, participating
to Regional Technical Committees (CTR) for evaluating mining projects governed by law,
under the law on safety of installations with risk of major accident (“Seveso IlI” directive). On
the field of offshore safety, they participate in the work of the Committee for the
implementation of Directive 2013/30/EU. Chemical and mineralogical laboratories (Division
V) carry out experimental controls on parameters concerning prevention and safety in the
frame of the activities of energy and mining sector (particularly on ground vibrations, noise,
on-site air quality). The Laboratories organize and carry out inspection campaigns, sampling
and chemical-physical analyses, making tests, researches and studies on mineral and
geological matter coming from mining sector, included recovered materials and wastes
aiming also to their reuse. Besides, the laboratories evaluate and analyze the mining
technology progresses and new fields of application for mining raw material and derived
substances.
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From 2014, the increasing relevance and strong interest in the European and global scene on
operations safety, enabled the Directorate to established several strategic collaborations with
Research Centers, Government Institutes and Universities, in order to achieve offshore
plants’ safety. Collaborations so far undertaken have led to positive results in the control

activities and on the improvement of scientific knowledge on monitoring offshore
operations.
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Lattivita della DGS UNMIG si focalizza sulla regolazione e sul controllo della sicurezza delle
operazioni connesse alla valorizzazione delle risorse energetiche e minerarie. Infatti, &
attribuito alla Direzione un ruolo chiave nel garantire la sicurezza delle operazioni attraverso
verifiche ispettive sugli impianti, analisi tecnica della documentazione e attivita di
monitoraggi ambientali. Il ruolo ispettivo e di vigilanza & esercitato attraverso le Sezioni
UNMIG ed i Laboratori di analisi chimiche e mineralogiche. Gli Uffici Territoriali UNMIG
(Divisioni I, 1l e IV della DGS UNMIG) hanno il compito di effettuare verifiche e controlli
nell’'ambito della sicurezza di impianti, della prevenzione di infortuni, della sicurezza e salute
dei lavoratori, sia in terraferma che in mare; curano la gestione tecnico-amministrativa delle
attivita svolte nell’'ambito di permessi di prospezione e ricerca o di concessioni di coltivazione
di idrocarburi e stoccaggio di gas naturale; partecipano, ai sensi della normativa sulla
sicurezza degli impianti a rischio di incidente rilevante (“Seveso I11”) ai lavori dei Comitati
Tecnici Regionali (CTR) per 'esame dei progetti minerari soggetti alla normativa e nell'ambito
della sicurezza offshore ai lavori del Comitato per il Recepimento della Direttiva 2013/30/UE.
Laboratori chimici e mineralogici (Divisione V) eseguono controlli sperimentali sui parametri
riguardanti la prevenzione e la sicurezza nelle attivita del settore energetico e minerario (in
particolare vibrazioni del suolo, rumore, qualita dell’'atmosfera di cantiere); organizzano ed
eseguono campagne di ispezione, prelievo di campioni e analisi chimico-fisiche, effettuando
sperimentazioni, ricerche e studi su campioni di sostanze minerali e materiali geologici
provenienti dal settore estrattivo, inclusi i relativi materiali di recupero e rifiuti finalizzati
anche al riuso; effettuano valutazioni e analisi sui progressi della tecnologia.
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A valle della crescente rilevanza e del forte interesse nel panorama europeo e globale in
merito alla questione della sicurezza delle attivita offshore, la DGS UNMIG ha ritenuto
strategico avviare, a partire dal 2014, una serie di collaborazioni con universita, enti di ricerca
e Corpi dello Stato. Le collaborazioni finora avviate hanno portato a risultati positivi
nell’ambito dei controlli e nel miglioramento delle conoscenze in campo scientifico per il
monitoraggio delle operazioni offshore.
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CRIET was founded in 2006 by the University of Milano-Bicocca, the University of Pavia and
the University of Ferrara. Over the years other Universities have joined the project: University
of Naples "Parthenope", University of Turin, University Politecnica delle Marche, University
of Salerno, University "Carlo Bo" of Urbino and University of Milan.

In addition to belonging to the national university system, CRIET is the hub of a network that
matches knowledge and interests of universities, institutions and firms. The approach is
multidisciplinary, with the aim of encouraging the competitiveness of territories and their
economic development. CRIET wants to be a new way of "doing" University based on
concepts such as the public-private convergence, the multidisciplinary approach, the
creation of networks of experts. In addition to the thematic Raw Materials, CRIET deals with
Public Lighting, Management, Marketing Innovation, Corporate Welfare, Infrastructure and
Services, Sustainable Development and Circular Economy, Health Economics and Tourism.
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As part of the DGS UNMIG partnership for the safe operation of mining and energy offshore
activities, CRIET has made available its know-how with regards to the managerial field,
marketing&communication, legal, geological and energy&mining one.

This know-how allowed to sign a series of agreements to perform different activities
including: database creation with studies on economic-financial trends on the mining
industry; further training; technical-professional and regulatory support regarding safety and
protection of offshore installations; studies to ensure offshore safety, including the
governance of the oil field, also in relation to the geological structure of the new marine
areas open to the research and production of hydrocarbons; emission controls and liquid
effluents analysis aimed at the safety of plants and the surrounding environment and, also,
the preservation of the worker health at offshore platforms; participation in national and
international working table (e.g. CONNEX G7 Initiative, EITI — Extractive Industry
Transparency Initiative). Furthermore, CRIET attends the works for the drafting and
application of the best practices for environmental monitoring of mining and energy activity
at national and international level.
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CRIET e stato istituito nel 2006 dall’Universita di Milano-Bicocca, dall’Universita di Pavia e
dall’Universita di Ferrara. Nel corso degli anni hanno aderito al progetto: Universita di Napoli
“Parthenope”, Universita di Torino, Universita Politecnica delle Marche, Universita di Salerno,
Universita “Carlo Bo” di Urbino e Universita degli Studi di Milano.

CRIET, oltre ad essere parte integrante del sistema universitario nazionale, € il fulcro di un
network che mette a sistema conoscenze e interessi di universita, istituzioni e imprese, con
I'obiettivo di contribuire allo sviluppo del territorio in un’ottica multidisciplinare. CRIET vuole
essere un nuovo modo di “fare” Universita fondato su concetti quali la convergenza
pubblico/privato, la multidisciplinarieta, la realizzazione di “reti di attori” della societa. Oltre
all'area tematica Materie Prime, CRIET si occupa di llluminazione Pubblica, Management,
Marketing Innovation, Welfare Aziendale, Infrastrutture e Servizi a Rete, Sviluppo Sostenibile
ed Economie Circolari, Economia Sanitaria e Turismo.
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Nell'ambito delle collaborazioni della DGS UNMIG per la sicurezza delle attivita minerarie ed
energetiche offshore, CRIET ha messo a disposizione il proprio know-how con riferimento a
tematiche di stampo manageriale, di marketing & comunicazione, giuridico, geologico
nonché energetico minerario. Le conoscenze sopraelencate hanno permesso di stipulare una
serie di accordi e convenzioni quadro che prevedono una serie di attivita fra cui: la creazione
di banche dati relative alle attivita minerarie con studi sul’andamento economico-finanziario
del settore; 'aggiornamento professionale del personale; il supporto tecnico-professionale e
normativo nel settore della sicurezza e protezione degli impianti offshore; la realizzazione di
ricerche sulla sicurezza delle attivita e degli impianti, incluso il governo del giacimento anche
in relazione alla struttura geologica delle nuove zone marine aperte alla ricerca e alla
coltivazione degli idrocarburi; analisi e controlli delle emissioni e degli effluenti liquidi
finalizzati alla sicurezza degli impianti e alla salvaguardia della salute dei lavoratori e
delllambiente circostante le piattaforme offshore; la partecipazione a tavoli nazionali ed
internazionali quali, ad esempio, G7 CONNEX Initiative e EITI — Extractive Industry
Transparency Initiative. Inoltre il CRIET partecipa attivamente nella predisposizione e
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applicazione delle migliori pratiche per il monitoraggio ambientale delle attivita minerarie ed
energetiche a livello nazionale e internazionale.
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The partnership between DGS UNMIG and CRIET in order to foster knowledge and research
of the mining industry is mainly composed of three core activities: research, participation to
national and international working tables and dissemination.
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on mining industry. The objective is to provide information, which might be useful not

only to promote a wider and correct knowledge of the mining industry, but also to
guide the programming and planning activities of its decision makers. CRIET has
identified the analysis of balance sheet data methodology to study the mining sector.
Since 2012, the Observatory monitors the raw materials industry trends and provides
information on the economic stability and financial soundness of the Italian, regional
and provincial stage.
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O NB0ER2ANR S NJ ThisFtyp&S o dctividy focuses on all topics related to energy
safety, in particular on offshore hydrocarbon exploration and production. In the first
years, the research was focused on the improvement of geological knowledge of the
new marine areas, which were suitable for the exploration and production operations
in the Alghero-Provencal Basin. The objective was to evaluate the potential economic
impact of the new resources on the Mediterranean area. Following the Directive
(Legislative Decree n. 145/2015), which prescribes the adoption of safety measures
for offshore installations, DGS UNMIG and CRIET carried out an in-depth analysis on
safety and cross-border relationships, joining geological, engineering and economic
expertise coming from universities, research centres and institutions. The shared goal
as to improve performance and safety in mining and energy industries. With this
objective, CRIET still now leads the "network for offshore safety" created by the
Directorate General, under its technical and scientific supervision.
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La collaborazione fra DGS UNMIG e CRIET al fine di sviluppare e incrementare la conoscenza
del settore estrattivo si articola principalmente in tre attivita: ricerca, partecipazione a tavoli
nazionali e internazionali e dissemination.
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organica sul settore delle materie prime. Lobiettivo & quello di fornire un contributo

informativo utile non solo per favorire una piu ampia e corretta conoscenza del
settore, ma anche per guidarne le attivita di programmazione e pianificazione. CRIET
ha identificato una metodologia per studiare il comparto estrattivo mediante
I'andamento dei dati di bilancio. A partire dal 2012, I'Osservatorio materie prime
monitora I'andamento del settore e fornisce informazioni sulla stabilita economica,
finanziaria e patrimoniale dell'industria estrattiva italiana. Ogni anno vengono
prodotte tavole statistiche non solo a livello nazionale ma anche regionale e
provinciale.
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0 NJ y & T NRuysie bttivils Sgiakdano il complesso delle ricerche scientifiche di
frontiera nel settore dell’energia e in particolare della ricerca e coltivazione di
idrocarburi offshore. Nei primi anni la ricerca si & soffermata sullo studio della
geologia delle nuove aree marine aperte alle operazioni di esplorazione e produzione
nel Bacino Alghero Provenzale al fine di valutare il potenziale impatto in termini di
risorse nel contesto economico del Mediterraneo. A seguito del recepimento della
Direttiva offshore (D. Lgs. 145/2015), che prescrive I'adozione di misure per la messa
in sicurezza degli impianti a mare, lo studio ha portato ad un approfondimento dei
temi legati alla sicurezza ed ai rapporti transfrontalieri, facendo convergere le diverse
conoscenze di Universita, centri di ricerca e Istituti, acquisite nei settori scientifici
della geologia, dell'ingegneria, dell’'economia verso un unico obiettivo di incremento
della sicurezza delle attivita minerarie ed energetiche offshore. In questo contesto
viene quindi effettuato nell'ambito delle attivita di ricerca il coordinamento tecnico
scientifico del “network per la sicurezza offshore” della Direzione.
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activity is also related to the analysis of gaseous emissions and liquid effluents, in
order to guarantee both the safety of installations and surrounding environment and
the health of workers. To reach this goal, new analytical methods and dedicated
equipment were deployed. The results obtained in just over two years since the work
began, can be summarized as follows:

- new methods of analysis and measurement of the gaseous emissions and liquid
effluents such as, for example, the plasma emission spectroscopy (ICP-OES) and
gas chromatography-mass spectrometry (GC-MS) have been studied and
developed;

- data on gaseous emissions and liquid discharges from existing offshore platforms
have been gathered into a dedicated database.

By prosecuting this study, we will try to forecast the future changes in emissivity

framework targeted to year 2020 and based on the emission characteristics of the

plants.

~
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from the publication of the final consultative document concerning the use of LNG.
The study started with analyses of this document, as well as the international,
regional and national legislation. The goal was to verify, from an economic and legal
point of view, the possibility to reuse in force by Directive 2013/30/EU the production
platforms, in particular those devoted to hydrocarbons production for other energy
use, like for instance, the production of renewable source-based energy, or the
storage of LNG for loading and reloading purpose. The study aims to analyse, from an
economic viewpoint, a case study that will be subject to decommissioning in the
coming years and that can be converted to other energetic use.
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anche relativi alle analisi delle emissioni gassose e degli effluenti liquidi, finalizzati sia
alla sicurezza degli impianti che alla salvaguardia della salute dei lavoratori e
delllambiente circostante le piattaforme, mediante l'utilizzo di nuove metodiche
analitiche e apparecchiature dedicate. | risultati ottenuti a poco piu di due anni
dall’avvio del lavoro possono essere riassunti nei seguenti punti:

- lo sviluppo e lo studio delle metodologie di analisi e misura delle emissioni
gassose e degli effluenti liquidi quali ad esempio la spettroscopia di emissione al
plasma (ICP-OES) e la gascromatografia-spettrometria di massa (GC-MS);

- laraccolta dati e la predisposizione di un data base delle emissioni gassose e degli
scarichi liquidi delle piattaforme offshore esistenti.

Nel proseguimento dello studio si cerchera di ottenere una previsione
dell'andamento del quadro emissivo al 2020 in base alle caratteristiche emissive degli
impianti.
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S vy S NHLSdéadDpkogetto parte dalla pubblicazione da parte del Ministero dello
sviluppo economico del documento di consultazione sull’utilizzo del GNL. Lo studio e
iniziato con I'analisi del documento stesso e della normativa attualmente esistente a
livello internazionale, regionale e nazionale per verificare, da un punto vista giuridico
ed economico, la possibilita, nel rispetto di quanto disposto della Direttiva
2013/30/EU, diriconvertire le piattaforme di produzione, in particolare quelle relative
alla coltivazione di idrocarburi offshore esistenti, per altri usi energetici, quali
I'installazione di depositi per I'attivita di loading e reloading del GNL. Il lavoro si
propone di esaminare, dal punto di vista economico, un caso studio che sara oggetto
di decommissioning nei prossimi anni e che potrebbe essere riutilizzato per altri usi
energetici.
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among the major institutions and operators that are active in extractives. Its aim is to

provide a contribution to the cultural development of this industry and promote
communication with third parties, in compliance with the principles of sustainable
development. The Lab MP was founded in 2010 by the Memorandum of
Understanding signed by CRIET, DGS UNMIG, ANIM (Mining Engineers National
Association), Assomineraria, AITEC (the Italian Cement Association). Afterwards, also
ENEA, Confindustria Marmomacchine and ANEPLA joined the Lab MP. The activities
took shape in numerous research projects, even international, such as Horizon 2020.
Moreover, on invitation of DGS UNMIG, CRIET joined the technical working group
with ISTAT (the Italian National Institute for Statistic) and ISPRA (the Italian National
Institute for Environmental Protection and Research).
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innovation community that develops innovative products and services, fostering new
business opportunities, and encouraging talented young entrepreneurs. The KIC is
characterised by a high degree of integration, a long-term perspective, efficient
governance, through co-location centres located in the member countries, as well as
entrepreneurial culture. Driven by the pursuit of excellence, the KIC includes more
than 100 entities between companies, universities and research centers across
Europe. Thanks to the KIC, its partners can obtain funding for their research projects.
in the 2016, CRIET - University of Milano-Bicocca gained funding for three projects:
REFRESCO — Professional Refresher Courses, EXTREME — Substitution of CRMs in
components and coatings used under extreme conditions; LEGO — Listening to
Enterprises to Get Opportunities.
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Istituzioni e Operatori del comparto estrattivo che ha l'obiettivo di favorire lo sviluppo

culturale del settore e 'adozione di metodologie di regolazione e gestione nel rispetto
dei principi dello sviluppo sostenibile. Il Lab MP nasce nel 2010 dal Protocollo d’Intesa
firmato da CRIET, DGS UNMIG, ANIM — Associazione Nazionale Ingegneri Minerari,
Assomineraria, AITEC — Associazione Italiana Tecnico Economica Cemento.
Successivamente, hanno aderito anche ENEA, Confindustria Marmomacchine e
ANEPLA. Le attivita si sono concretizzate in numerosi progetti di ricerca e nella
partecipazione a bandi, anche a carattere internazionale quali, ad esempio, Horizon
2020. Inoltre, su convocazione della DGS UNMIG CRIET partecipa al tavolo tecnico
con ISTAT E ISPRA Ambiente.
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tematica sulle materie prime che mira a favorire la crescita, aumentare la
competitivita delle imprese e accrescere l'attrattivita del settore delle materie prime
in Europa favorendo le innovazioni e I'imprenditorialita. E caratterizzata da un alto
livello di integrazione, una visione di lungo periodo, un sistema di governance basato
sul modello dei Colocation Center e della cultura imprenditoriale. Guidata dalla
ricerca continua dell’eccellenza, la partnerships include oltre 100 soggetti fra imprese,
universita e centri di ricerca di tutta Europa. Attraverso la partecipazione alle KIC &
possibile ottenere finanziamenti di progetti di ricerca. Nel corso del 2016 tre progetti
di CRIET — Universita degli studi di Milano-Bicocca sono stati finanziati: REFRESCO —
Professional Refresher Courses, EXTREME — Substitution of CRMs in components and
coatings used under extreme conditions; LEGO — Listening to Enterprises to Get
Opportunities.
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3. DT / hbb9 - .Theyhikiaive, lcréafedr52014, aims to strengthen assistance
to developing countries in complex contract negotiations in extractive industry. The
aim is to provide legal and technical assistance for the negotiation of complex
commercial contracts. From time to time, the G7 countries have also invited to their
technical board experts from OECD, ALSF African Legal Support Facility, WB World
Bank, GIZ and other international organizations. The work plan of CONNEX is devoted
to three pillars: a) systematize and make accessible all information related to services,
resources and provider, who are active in the extractive industry (mapping and
information sharing); b) improve support services to existing negotiations; c) develop
skills through long-term programs and increase transparency in the extractive
industry. In this context, CRIET supports the DGS UNMIG with mediation and
negotiation activities. As official delegate of the DGS UNMIG, CRIET has participated
in various technical meetings, which took place each time in one of the G7. CRIET will
also be an active part in the project that Italy will develop in 2017, contributing with
its expertise to the analysis and evaluation of the sector, as well as to the capacity
building programs.

4. DI & | & RuNpedn EESTAction - ES1405 “Marine gas hydrate - an indigenous
resource of natural gas for Europe” WG3 Environmental challenges. This group has
the task to make an environmental feasibility and technical assessment about the
methane hydrates production, using its scientific/technical/legislative expertise (this
is an innovative theme within the international energy framework).

5.1 yO2 @S NR Yy Eurdpkah @OST Ackidn.yfHis @roup has the task to prepare a
study about the salt tectonic features in the Mediterranean Sea. Thanks to the
attendance to this group, DGS UNMIG and CRIET can get an advanced knowledge
about the potential accumulation in structural or stratigraphic traps of the salt and
other types of resources in particular environmental and ecological conditions.

7
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Technical secretary for the updating of the document. The Group is focused on the
definition of methodologies for an integrated monitoring, which let identify and
prevent potential phenomena induced by the hydrocarbon production operations,
water reinjection, geothermal energy production and natural gas storage.
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I'assistenza ai Paesi in via di sviluppo per le negoziazioni contrattuali complesse in
ambito estrattivo. L'obiettivo & fornire assistenza legale e tecnica per la negoziazione
dei contratti commerciali complessi. Al tavolo, oltre ai Paesi G7, di volta in volta
vengono invitati esperti appartenenti ad esempio a OECD, ALSF African Legal Support
Facility, WB World Bank, GIZ. Il piano di lavoro e strutturato in tre pillar: sistematizzare
e rendere accessibili tutte le informazioni esistenti su servizi, risorse e providers attivi
nel settore estrattivo (mappatura e info sharing); migliorare i servizi di supporto alle
negoziazioni esistenti; Sviluppare a lungo termine le competenze e aumentare la
trasparenza nelle attivita estrattive. In questo contesto, CRIET ha contribuito
supportando la DGS UNMIG attraverso attivita di mediazione e negoziazione. Inoltre,
con delega ufficiale della DGS UNMIG, CRIET ha partecipato ai vari tavoli tecnici che
si sono tenuti nei G7. Infine, CRIET sara parte attiva nel progetto che I’ltalia sviluppera
nel 2017, contribuendo con le sue expertise all'interno delle analisi e valutazioni del
settore, cosi come del capacity building.

4. DI A& R NJCGSS Actibn europea - ES1405 “Marine gas hydrate - an indigenous
resource of natural gas for Europe” WG3 Environmental challenges. Il gruppo si
occupa di mettere a sistema le conoscenze scientifico tecnico legali per lo studio di
fattibilita ambientale e tecnica della produzione di gas idrati (tema all'avanguardia nel
contesto energetico).

5.0 yO2 @S NR y 3c0sa Acion eurdpkalpgf (b €tudio della tettonica salina nel
Mare Mediterraneo. Attraverso la partecipazione a questo progetto si intende
migliorare le conoscenze sul tema della tettonica salina nel Mediterraneo spesso
associato a potenziali accumuli di risorse minerarie ed energetiche e a condizioni
ecologiche ambientali particolari.

6. DNUzLILZ [ AMISIS] DUZA RRYAG2NI 33A2 RSEEF {AaYA

adz2f 2 S RSttt S okaBaia feddiyaiper RaggiornadeMN® del
Documento. Il gruppo si occupa di definire le metodologie di un monitoraggio
integrato delle componenti ai fini del riconoscimento e della prevenzione di potenziali
fenomeni associati allo svolgimento delle attivita di produzione di idrocarburi,
reiniezione di acque di strato, fluidi geotermici e stoccaggi.
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7. ¢NFyalLlRaArdrazy 2F (GKS bal NRIyte frantbWark®fS 38 CNJI Y
the interministerial board the targets for the achievement of good environmental
status of the sea are discussed, according to the European Directive on "Marine
Strategy Framework”, and with respect to a sustainable use of the Sea. The
attendance to this board implies also the definition of several monitoring actions and
measures, based on identified indexes.

5 A & & S Y Mglubled différght communication actions aimed to give visibility to the results
obtained: conferences, promotional materials, media relations and participation to fairs.
1. /| @ 0f6SwR F¢ EQ2TSINsHicd DBR
- “Approvvigionamento di materie prime e sviluppo sostenibile”, ed. 2009

- “The opportunities of internationalization in the extractive industries for the
Italian companies”, ed. 2011

- “ll settore delle attivita estrattive in Italia. Un'analisi economico-finanziaria per
uno sviluppo sostenibile”, ed. 2012

- “ll settore estrattivo in Italia. Analisi e valutazione delle strategie competitive per
lo sviluppo sostenibile”, ed. 2013

- “l'impatto economico del quadro normativo sulle imprese estrattive italiane.
Un’analisi economico-giuridica”, ed. 2015

- “Economie circolari e sviluppo d’impresa e del territorio”, ed.2015

- “I'bandi di finanziamento H2020. Quali opportunita per il settore estrattivo
italiano?”, ed. 2015

- “ll network per la sicurezza offshore”, ed. 2016
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7. { G NJ G S 3 ANell'arabltoMi®l tgvblo interministeriale sono discussi gli obiettivi
i traguardi per il raggiungimento del buono stato ambientale del mare in relazione al
recepimento della Direttiva “European Marine Strategy Framework”, nel rispetto dei
diversi interessi relativi all’utilizzo sostenibile del mare. La partecipazione al tavolo di
lavoro prevede anche la definizione di programmi di monitoraggio e programmi di
misure dei diversi indici individuati.

Le attivita di RA & & S Y hafido pravaty diverse azioni di comunicazione volte a dare
visibilita ai risultati ottenuti fra cui l'organizzazione di convegni, materiale promozionale,
attivita di media relation e partecipazione a fiere.
1. / AOt 2 RA 02y @SPayftiledal2000:9¢ Ly O2y (i NI
- Approvvigionamento di materie prime e sviluppo sostenibile, ed. 2009
- The opportunities of internationalization in the extractive industries for the
Italian companies, ed. 2011
- |l settore delle attivita estrattive in Italia. Un'analisi economico-finanziaria per
uno sviluppo sostenibile, ed. 2012
- Il settore estrattivo in Italia. Analisi e valutazione delle strategie competitive per
lo sviluppo sostenibile, ed. 2013
- Limpatto economico del quadro normativo sulle imprese estrattive italiane.
Un’analisi economico-giuridica, ed. 2015
- Economie circolari e sviluppo d’impresa e del territorio, ed.2015
- I bandi di finanziamento H2020. Quali opportunita per il settore estrattivo
italiano?, ed. 2015

- Il network per la sicurezza offshore, ed. 2016
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4. Organization and participationtoh a / H—Offspore Mediterranean Conference
& Exhibition with an exhibition area, shared by DGS UNMIG and CRIET
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4. Organizzazione e partecipazionealla¥ A S NI h-a0ffshore Medjterranean
Conference & Exhibition con un’area espositiva DGS UNMIG e CRIET
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